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残 業 時 間 の 上 限 規 制 問 題 を

考 え る と き 、 必 ず 出 て く る の

が 「 生 産 性 の 向 上 」 と い う キ

ーワードです。  

 生 産 性 を 向 上 さ せ て 残 業 時

間 を 減 ら し て い こ う 、 と い う

こ と は よ く 理 解 で き て も 、 個

人 的 に は あ ま り ピ ン と き て い

ま せ ん で し た 。 た だ そ の こ と

が 少 し 理 解 で き た エ ピ ソ ー ド

が あ っ た の で 、 こ こ で 紹 介 さ

せていただきます。  

 

先 日 、 あ る 保 険 営 業 マ ン の

ア シ ス タ ン ト を し て お ら れ る

女 性 の 講 演 を 聞 く 機 会 が あ り

ま し た 。 ３ ０ 歳 く ら い で 、 何

度 か の 転 職 経 験 の あ る 方 で し

た。  

 

彼 女 の こ と を よ く 知 る 周 り

の経営者は、口をそろえて「ぜ

ひ う ち の 従 業 員 と し て 来 て ほ

し い 」 と い う こ と を 言 っ て い

ま す 。 私 は 、 彼 女 と の 接 点 が

あ ま り な か っ た の で 、 な ん と

な く 、 そ う な ん だ ろ う な ぁ と

は 思 っ て い ま し た が 、 講 演 を

聞 い て な る ほ ど と 思 い ま し た 。 

 

何 度 か 転 職 を し て き た 彼 女 。

あ る と き 、 今 の 雇 い 主 で あ る

営 業 マ ン と 出 会 い ま す 。 そ れ

ま で 大 手 企 業 で 勤 務 し て き た

彼 女 が 、 な ぜ 転 職 を 決 断 し た

のか。  

 

この営業マンの一言、「俺は

ト ッ プ を 取 り た い 。 だ か ら そ

の 手 伝 い を し て も ら え な い だ

ろうか。」これがきっかけでし

た。  

 

 その言葉を聞いて、彼女は、

「 こ の 人 の た め に 仕 事 が し た

い 、 こ の 人 を 支 え た い 」 と 本

気で思ったそうです。  

 

も ち ろ ん 、 今 の 仕 事 の す べ

て が 順 風 満 帆 で は な か っ た よ

う で す が 、 そ の 都 度 、 彼 女 は

乗り越えてきました。  

労 務 ネットニュース（平 成 ２９年 １２月 発 行 ）  
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そ ん な 彼 女 が 仕 事 を す る う

え で 信 じ て い る こ と が ４ つ あ

り ま し た 。 そ の 中 の １ つ が 、

「 嫌 だ と 思 う こ と も 、 と り あ

えずやってみる。」です。  

 

 な ぜ 彼 女 が そ う 思 え る よ う

になったか。  

 

そ れ は 上 司 で あ る 営 業 マ ン

が 、 本 気 で 彼 女 の こ と を 成 長

さ せ た い と 思 っ て い る か ら 、

そ し て 成 長 し た 姿 を み て 本 気

で 喜 ん で い る か ら 、 さ ら に そ

の こ と を 彼 女 自 身 も 知 っ て い

るから。  

 だ か ら こ そ 嫌 な 仕 事 で あ っ

て も 意 味 が あ る か ら や る 、 こ

の 人 が ど う し た ら 困 ら な い か 、

今 ど う し て ほ し い か と い う 気

持 ち を 汲 み 取 り 先 回 り し て 対

応 す る 、 指 示 さ れ た こ と し か

で き な か っ た の が 、 こ う し た

方 が 良 い の で は な い か と い う

提案ができるようになる。  

 

 で も 土 日 の 休 日 出 勤 は な く 、

残業もほとんどない。  

 

 こ の 関 係 性 を わ ず か ３ 年 で

築き上げたのです。  

 

経 営 者 と し て の 強 い 信 念 と

揺 る が な い 自 信 、 そ れ を 実 践

す る 姿 を 見 せ る こ と 、 そ し て

周 り の 人 の 成 長 を 純 粋 に 喜 べ

ること。  

そ れ ぞ れ 家 庭 の 事 情 や 働 く

意 味 は 違 え ど も 、 こ の 会 社 の

た め に 、 こ の 社 長 の た め に と

思 っ て 働 く こ と で 、 人 は す ご

く成長するということ。  

こ れ こ そ が 生 産 性 な の だ と 。 

 

 私 自 身 の 生 産 性 の 原 点 は 、

終始一貫、「今この瞬間にでき

る こ と 、 今 日 で き る こ と は 、

先に延ばさない」です。  

 ど う せ い つ か や る な ら 、 や

ろ う ・ や れ る と 思 っ た 瞬 間 が

一 番 速 い で す 。 た だ 、 業 務 量

の 増 加 に よ り 徹 底 で き て い な

い 部 分 も 実 際 に あ り ま す 。 来

年 は こ の 初 心 を 忘 れ ず 、 生 産

性 を 常 に 意 識 し な が ら 、 業 務

に 取 り 組 ん で ま い り た い と 思

います。  

労 務 ネットニュース（平 成 ２９年 １２月 発 行 ）  
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