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１ 「 そ れ は 私 の 仕 事 で は あ り ま

せ ん 」  
「 そ れ は 私 の 仕 事 で は あ り ま

せ ん 。 私 は そ の 仕 事 は で き ま せ

ん 。」  
中 国 で 経 営 者 ・ 管 理 職 を な さ

れ た 経 験 の あ る 方 で あ れ ば 、 一

度 は 中 国 人 の 部 下 か ら 言 わ れ た

こ と が あ る 言 葉 だ と 思 い ま す 。  
急 な 退 職 者 が 出 て 人 手 が 足 り

な く な っ た り 、 業 務 量 が 大 幅 に

変 化 し た 場 合 に 、 ど う し て も 入

社 時 の 職 務 か ら 別 の 職 務 を 行 っ

て 欲 し い 場 合 が あ り ま す 。 日 本

で あ れ ば「 は い 。わ か り ま し た 。」

と す ん な り 解 決 す る 所 、 中 国 で

は 「 そ れ は 私 の 仕 事 で は あ り ま

せ ん 。」と 断 ら れ る ケ ー ス が 多 い

で す 。 入 社 時 の 雇 用 契 約 書 で 約

束 し た 職 務 以 外 を 行 わ せ る の は

契 約 違 反 で あ る と い う 認 識 な の

だ と 思 い ま す 。  
中 国 律 師 や コ ン サ ル タ ン ト 会

社 に 質 問 を し て も 「 そ れ は 仕 方

が な い で す ね 。 中 国 で は 職 務 変

更 に は 労 働 者 の 同 意 が 必 要 で す 。

賃 金 を 上 げ た り し て 、 説 得 す る

し か 無 い で す ね 」 と の 回 答 し か

得 ら れ な い 場 合 も 多 い と 思 い ま

す 。  

し か し 、 中 国 の 労 働 法 も 次 第

に 変 わ っ て き て お り 、 企 業 の 経

営 上 の 都 合 を 優 先 す る ケ ー ス も

増 え て き て お り ま す 。  
今 回 は 、 裁 判 所 が 会 社 の 経 営

上 の 事 情 を 考 慮 し て 異 動 命 令 を

認 め た 事 例 で す 。 雇 用 契 約 の 内

容 が 比 較 的 包 括 的 だ っ た と い う

こ と も あ り ま す が 、 経 営 上 の 事

情 が あ れ ば 労 働 者 の 同 意 が 無 く

と も 異 動 を 命 じ る こ と が で き る

と い う 画 期 的 な 内 容 で す 。  
 
２  裁 判 例  

2 0 1 2 年 5 月 2 2 日 、 A 公 司 は

王 氏 と 書 面 で 労 働 契 約 を 締 結 し

ま し た 。 契 約 期 間 は 2 0 1 2 年 5
月 2 2 日 か ら 2 0 1 5 年 5 月 2 1 日

ま で で し た 。 職 務 内 容 は 鉄 ニ ッ

ケ ル で し た 。2 0 1 4 年 9 月 11 日 、

A 公 司 は 生 産 需 要 の 変 化 の た め 、

王 氏 を 回 転 窯 職 場 か ら 集 塵 機 職

場 に 異 動 す る こ と と し ま し た 。

異 動 前 に A 公 司 は 、王 氏 に 安 全

教 育 を 行 い ま し た 。 2 0 1 4 年 1 0
月 1 日 か ら 、 王 氏 は 毎 日 従 来 の

回 転 窯 職 場 に 出 勤 し 、 集 塵 機 職

場 に 異 動 す る こ と を 拒 否 し ま し

た 。  
A 公 司 は 、 工 会 の 同 意 を 得 た
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上 で 、 2 0 1 4 年 1 0 月 1 3 日 に 王

氏 を 解 雇 し ま し た 。 解 雇 理 由 は

異 動 拒 否 を 理 由 と す る 無 断 欠 勤

で す 。 王 氏 は こ れ を 不 服 と し て

労 働 仲 裁 委 員 会 に 仲 裁 を 申 請 し 、

法 定 の 二 倍 の 経 済 補 償 金 を 要 求

し ま し た 。  
労 働 仲 裁 委 員 会 は 王 氏 の 申

請 を 認 め ず 、 解 雇 は 有 効 と 判 断

し ま し た が 、 王 氏 は こ れ を 不 服

と し て 人 民 法 院 に 提 訴 し ま し た 。 
一 審 の 人 民 法 院 は 、「 会 社 が

労 働 者 の 職 務 を 変 更 で き る の は

三 種 類 し か な い 。 １  会 社 と 労

働 者 が 合 意 し た 場 合  ２  労 働

者 が 病 気 な ど で 職 務 に 堪 え ら れ

な い 場 合  ３  労 働 契 約 締 結 時

か ら 客 観 的 状 況 に 重 大 な 変 化 が

あ っ た 場 合 で あ る 。 本 件 は 王 氏

に 上 記 の い ず れ の 事 情 が あ っ た

か 不 明 で あ り 、 王 氏 が 元 の 職 務

に 戻 り た い と 要 求 し た 場 合 は 会

社 は こ れ を 拒 絶 で き な い 。 そ の

た め 、 王 氏 は 無 断 欠 勤 を し て お

ら ず 解 雇 も 違 法 と な る 」 と 判 断

し 、 王 氏 が 逆 転 勝 訴 し ま し た 。  
二 審 の 人 民 法 院 は 、「 会 社 と

王 氏 と の 雇 用 契 約 の 職 務 は 鉄 ニ

ッ ケ ル と し か 記 載 さ れ て お ら ず 、

具 体 的 な 種 類 は 契 約 書 で 約 束 を

し て い な い 。 し か も 、 具 体 的 な

経 営 上 の 必 要 性 も あ り 、 か つ 異

動 前 に 会 社 は 王 氏 に 安 全 教 育 を

行 っ て い た 。 当 人 民 法 院 は 、 具

体 的 な 経 営 上 の 必 要 性 も あ り 、

労 働 者 を 侮 辱 す る よ う な 内 容 を

有 し て お ら ず 、 か つ 賃 金 が 元 の

職 務 の 水 準 相 当 で あ り 、 そ の 他

法 律 に 違 反 す る よ う な 事 情 が な

け れ ば 、 会 社 は 人 事 権 を 行 使 し

て 異 動 を 命 じ る こ と が で き る と

判 断 す る 。 従 っ て 、 王 氏 は 異 動

命 令 に 違 反 し て 無 断 欠 勤 を 行 っ

て い た こ と に な り 、 本 件 解 雇 は

有 効 で あ る 。」  
 
３  中 国 政 府 の 方 針  

来 年 、労 働 契 約 法 の 改 正 が 予

定 さ れ て い る と の 報 道 が あ り 、

内 容 も 経 済 補 償 金 の 負 担 の 緩 和

や 人 員 調 整 が し や す く な る よ う

に 改 正 す る と の こ と で し た （ 真

偽 は 分 か り ま せ ん ）。そ の ま ま 実

現 す る か は わ か り ま せ ん が 、 中

国 政 府 も 低 ・ 中 成 長 時 代 に 向 け

て 徐 々 に 舵 を 切 り つ つ あ り ま す 。 
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お 気 軽 に ご 相 談 下 さ い  

（ 1 0 : 0 0～ 1 7 : 0 0）  

日 本 ： 杜 若 経 営 法 律 事 務 所   

T E L  0 3 - 3 2 8 8 - 4 9 8 1  

中 国 ： 上 海 邁 伊 茲 咨 詢 有 限 公 司  

（ 弁 護 士 向 井 宛 ）  

T E L   + 8 6 + ( 2 1 ) 6 4 0 7 - 8 5 8 5  

(内 線 3 2 0 )   
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